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Раздел 1. Информационная карта  Программы развития 
МБОУ «Нагорьевская средняя общеобразовательная школа»
Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Нагорьевская средняя общеобразовательная школа  Ровеньского района Белгородской области» на 2020-2024 годы представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий  достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового, методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Нагорьевская средняя общеобразовательная школа  Ровеньского района Белгородской области» на 2020- 2024 годы (далее – Программа) является  логическим  продолжением предыдущей программы развития школы, в соответствии с которыми педагогический коллектив школы осуществлял свою целенаправленную деятельность в режиме развития.

По своему статусу школа является муниципальным бюджетным общеобразовательным учреждением; вид – средняя общеобразовательная школа.

Образовательную деятельность школа осуществляет в соответствии с правом оказывать образовательные услуги по реализации образовательных программ по видам образования, по уровням образования, по профилям.

В своей деятельности школа руководствуется Уставом и нормативными документами органов управления образованием. Деятельность школы осуществляется исходя из принципа неукоснительного соблюдения законных прав всех субъектов учебно-воспитательного процесса. Образовательное учреждение стремится к максимальному учёту потребностей и склонностей учащихся, интересов родителей в целях наиболее полного удовлетворения запросов указанных категорий потребителей образовательных услуг. В школе приоритетными являются вопросы создания комфортных условий для воспитания и обучения детей, оптимизации деятельности педагогов.
В соответствии с социокультурными условиями сельского поселения, на территории которого находится школа и программой развития образовательного учреждения администрацией и педагогическим коллективом поставлены задачи:

- содействие обучению, воспитанию и развитию человека как свободной, ответственной и творческой личности на основе: дальнейшей профилизации обучения; внеучебной деятельности посредством организации дополнительных занятий, кружков, объединения по интересам в соответствии с образовательными запросами обучающихся и их родителей; сохранения и укрепления здоровья детей, приобщения школьников к навыкам здорового образа жизни; партнерства и сотрудничества с родителями и общественными организациями.

- обеспечение внедрения в практику работы школы принципов и методик системного анализа деятельности учителей и учащихся как средства достижения более высокого качества образования путем повышения компетентности преподавателей в области диагностики, мониторинга, оценки и самооценки деятельности детей и взрослых через курсовую подготовку, групповые и индивидуальные консультации, самообразование.

- формирование патриотического сознания, чувства верности своему Отечеству и готовности выполнения гражданского долга.
Программа предусматривает повышение образовательного потенциала педагогов и школьников за счёт включения учеников и учителей в научно-исследовательскую деятельность, опытно-экспериментальную, самообразовательную деятельность. 
В основе концепции Программы положено раскрытие качеств личности каждого ребенка, направленное на максимальную реализацию возможностей.

Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации. 

Обучающиеся будут вовлечены в исследовательские и творческие проекты, направленные на освоение нового, выражение собственных идей мыслей.

Программа развития на период с 2020 по 2024 год позволит: 

· создать в школе современную образовательную среду.

· оказать необходимую помощь всем категориям педагогических работников школы для повышения их квалификации; 

· усовершенствовать формы и методы системы эффективного воспитания, способствующие формированию у обучающихся ключевых социальных компетентностей; 

· расширить сферу дополнительного образования для наиболее полного раскрытия индивидуальных творческих возможностей всех учащихся; 

· продолжить проведение совместных акций, мероприятий и долгосрочных  проектов с образовательными организациями дополнительного образования, культурно-досуговыми организациями и социальными партнёрами школы для расширения социального партнерства школы с социумом. 

1.1.Паспорт Программы развития

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Нагорьевская  средняя общеобразовательная школа Ровеньского района Белгородской области» на 2020-2024 годы

	Цель Программы
	Создание образовательного пространств, способствующего всестороннему развитию интеллектуального развития ребенка способности творчески мыслить  и находить нестандартные решения, умению выбирать профессиональный  путь, готовности обучаться в течении всей жизни при сохранении здоровья, воспитанию порядочного и патриотичного человека.

	Задачи Программы
	1.Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого  качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.

2. Привлечение молодых специалистов.

3. Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.

4. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого

ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.

5. Создание условий для всестороннего развития учащихся во внеурочной деятельности.

6. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья.

7.Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.

8. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.

9.Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы.

10. Совершенствование материально-технической базы

школы для обеспечения высокого качества непрерывного

образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  

	Сроки реализации Программы
	2020-2024 гг.

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы развития
	-Конституция Российской Федерации; 

- Конвенция о правах ребёнка;
-Федеральный закон Российской Федерации № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12. 2012 г.; 

-Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642; 

-Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 г., утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р; 

-Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373 (с изменениями и дополнениями);

-Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. № 1897 (с изменениями и дополнениями).

-Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 19 декабря 2014 г. № 1598; 

-Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 г. № 544н; 

-Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», утвержденный приказом Минтруда России №613н от 08.09. 2015 г.; 

-Национальный проект «Образование», утвержденный Президиумом Совета при президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. № 16); 

-Закон Белгородской области от 31.10.2014 №314 «Об образовании в Белгородской области»; 

- Государственная программа «Развитие образования Белгородской области на 2019-2025 годы» (в ред. постановлений Правительства Белгородской области от 28.01.2019  № 29-пп, от 01.07.2019 № 284-пп;
-Кодекс доброжелательности участников образовательных отношений Белгородской области, утверждённый приказом Департамента образования Белгородской  от 04.10.2019 г. №3059;

-Стратегия развития образования Белгородской области «Доброжелательная школа» на период 2019-2021 годы;                                    -Муниципальная программа «Развитие образования Ровеньского района;
-Муниципальная Программа «Развитие образования  Ровеньского района»,
-Устав ОУ;
-Локальные акты общеобразовательного учреждения

	Сроки и этапы реализации Программы
	Первый этап (2020 – 2021 учебный год) – аналитико-проектировочный: 
Второй этап (2020 - 2024 учебные годы) – реализующий: 
Третий этап (январь – июль 2024) – аналитико-обобщающий.

	Ожидаемые результаты и целевые индикаторы Программы 
	См. раздел 7. Программы развития 



	Исполнители
	Коллектив муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

«Нагорьевская  средняя общеобразовательная школа

Ровеньского района Белгородской области», Управляющий Совет, родители, учащиеся

	Порядок управления реализацией Программы 
	Корректировка программы осуществляется Педагогическим советом школы; Управляющим Советом школы.

Управление реализацией программы осуществляется директором. 

	Источники финансирования 

	Бюджетное и внебюджетное финансирование.


1.2. Информационная справка 
Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с уставом: муниципальное бюджетное   общеобразовательное учреждение «Нагорьевская средняя  общеобразовательная школа  Ровеньского района Белгородской области». 

Адрес: 309750, Белгородская область, Ровеньский район, с. Нагорье, ул. Центральная, д.  12. 

Телефон  (47238)53248

e-mail: nasosh@yandex.ru  

Образовательная деятельность осуществляется на основании  лицензии Департамента образования Белгородской области серия 31 ЛО1 № 0001081, свидетельства о государственной аккредитации 31 АО1 № 0000811.

В соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» гл. 2, ст.10, п.2, п.п. 4, лицензией на ведение образовательной деятельности в МБОУ «Нагорьевская СОШ» установлены следующие уровни общего образования: 

1 уровень - начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 года); 

2 уровень - основное общее образование (нормативный срок освоения 5 лет); 

3 уровень - среднее общее образование (нормативный срок освоения 2 года). 

Образовательный процесс начального общего образования направлен на создание базы для последующего освоения образовательных программ основной школы. Обучение в 1 – 4 классах осуществляется по программе «Школа России». 

На уровне основного общего образования реализуется Основная образовательная программа основного общего образования, направленная на реализацию Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования.

В 10-11 классах осуществляется реализация Федерального компонента

государственного образовательного стандарта, профильное обучение дополнительное образование детей.

Организована работа объединений дополнительного образования.
Часы неаудиторной занятости направлены на проведение занятий со слабоуспевающими и одарёнными обучающимися.

Воспитательная деятельность в учреждении направлена на решение следующих задач:

- формировать основы базовой культуры личности и здорового образа жизни;

- формировать патриотическое сознание, чувства верности своему  Отечеству и готовности выполнения гражданского долга.

Работа строится с учётом личностного развития обучающихся, их природными задатками, условиями жизни и воспитания в семье, школьном коллективе.

Вся воспитательная деятельность охватывает гражданско-патриотическое, здоровьесберегающее и профилактическое, культурно-эстетическое направления.

Внеурочная деятельность в школе осуществляется по всем 5 направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно- нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное. Она способствует развитию интереса к различным сферам познания, к культуре и искусству.
Работа учреждений и дополнительного образования на базе школы: Детско-юношеской спортивной школы, Районной станции юных натуралистов дают возможность всестороннего развития личности и удовлетворения потребностей обучающихся. 

Целью внеурочной деятельности является обеспечение достижения личностных результатов, создание условий для достижения обучающимися  необходимого для жизни в обществе социального опыта, успешной  социализации каждого ребёнка.

Школа принимает активное участие в мероприятиях и акциях патриотического характера, проводимых при взаимодействии с учреждениями дополнительного образования и культурно-досуговыми учреждениями Нагорьевского поселения и Ровеньского района.

Развитие каждого ребенка даёт возможность создания условий для успешной социализации и осознанному выбору необходимой профессии.
1.2.1.Историческая справка о школе
Школа построена в 1981 году. Это типовое 2-х этажное здание. День открытия школы - 1 сентября 1981года. Школа гостеприимно распахнула двери для 229 учащихся. Педагогический коллектив состоял из 25 учителей. Первым директором школы был Некрасов Вячеслав Алексеевич. В школе были созданы профсоюзная, партийная, комсомольская, пионерская организации. В 1982 году пионерской организации было присвоено имя героя Советского Союза Д.М. Карбышева. В 1985 году был открыт военно-патриотический музей имени Д.М. Карбышева.
С 1996 года в школе работала учебно-консультационная группа (заочное обучение). Много лет подряд школа являлась опорной, на её базе работало территориальное объединение методических объединений школ. В школе разработана воспитательная система, основной смысл которой – воспитание жизнелюбивой, жизнестойкой, талантливой личности, подготовка её к самостоятельной жизни. В школе создана обстановка социальной защищенности ребенка и творческое содружество: педагог – ребенок – родитель – общественность. В 2008-2009 учебном году заложен школьный парк Нагорьевская средняя общеобразовательная школа – образовательное учреждение, дающее глубокие, прочные знания, готовящее выпускников к самореализации.
1.2.2. Школа на современном этапе
Школа размещается в двухэтажном  здании, рассчитанном на обучение 624 обучающихся. В учреждении имеется спортивный зал, детская игровая площадка, стадион, тренажёрный зал, библиотека, сенсорная комната, столовая, рассчитанная на 72 места, мастерская, 16 учебных кабинетов.

	Помещения школы (залы, кабинеты и другие)
	Количество

	1. Спортивный  зал
	1

	2. Спортивная площадка   
	1

	3. Актовый зал
	1

	4. Столовая
	1

	Кабинеты

	кабинет русского языка
	2

	кабинет математики   
	1

	кабинет химии
	1

	кабинет физики
	1

	кабинет биологии       
	1

	кабинет иностранного языка
	1

	кабинет истории       
	1

	кабинет географии       
	1

	кабинет ОБЖ 
	1

	кабинет технологии
	1

	кабинет начальных классов
	4

	кабинет информатики
	1

	кабинет директора
	1

	кабинет заместителя директора
	1

	кабинет логопеда

	1

	кабинет социального педагога

	1

	кабинет психолога

	1

	библиотека
	1

	учительская
	1


Организация образовательного процесса осуществляется в условиях классно-кабинетной системы в соответствии с учебным планом, основными нормами техники безопасности и санитарно-гигиеническими правилами. 

Учебные кабинеты оборудованы необходимым методическим и дидактическим материалом, компьютерной техникой. В школе имеется лингафонный кабинет, что позволяет полностью удовлетворить процесс изучения иностранного языка на современном уровне. Оборудован логопедический кабинет, кабинет социального педагога, кабинет психолога. Имеется кабинет информатики с выходом в Интернет. 

На пришкольной территории имеются спортплощадка и детская спортивно-игровая площадка, на которой размещены  баскетбольная и волейбольная площадки, беговая дорожка, зоны отдыха.
В школе имеются компьютерный класс, библиотека, насчитывающая  9753 экземпляров книг, из которых фонд учебников - 9506 экземпляров, художественная литература -247 экземпляров. 

Информационно-методические условия реализации основной образовательной программы начального общего, основного общего, среднего общего  образования в нашем учреждении заключаются в создании единого информационного пространства, доступного для участников образовательного процесса через официальный сайт школы, электронный дневник и электронный журнал.

Материально-техническая база учреждения укомплектована. 

В школе имеется 1 компьютерный кабинет. На базе этого кабинета проходит не только изучение информатики, но и преподавание других предметов, внеклассная работа. Создана  локальная сеть, охватывающая 10 компьютеров. 

Укомплектованность школы компьютерной техникой:

· АРМ учителя - 5 шт. 
· Компьютерные классы – 1 класс (10 компьютеров)

· Копировальная техника - 2шт.

· Мультимедиа проекторы - 5  шт.

· Сканеры -2  шт.

· 3 D принтер 1 шт.

· Компьютеры – 4 шт.

· Ноутбуки – 5 шт.

В учебном здании работает столовая, которая обеспечивает горячим питанием детей на 100%. Столовая оснащена современным технологическим оборудованием. В 2017 году проведен капитальный ремонт школьной столовой, установлено новое оборудование пищеблока.

После окончания учебных занятий в школе осуществляется работа, направленная на раскрытие возможностей и способностей обучающихся:  творческие объединения, спортивные секции. Учащиеся, занимающиеся в кружках и секциях являются активные участниками районных и областных конкурсов и спортивных мероприятий.
Педагоги МБОУ «Нагорьевская СОШ» осуществляют преподавание в условиях реализации требований ФГОС с использованием следующих наиболее актуальных педагогических технологий: информационно – коммуникационной технологии, технологии развития критического мышления, проектной технологии, здоровьесберегающей технологии.

В школе созданы необходимые условия для доступности качественного образования, обеспечивающие возможность успешного обучения и развития учащихся в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями обучающихся. 

Использование различных педагогических технологий в образовательном процессе способствует активному восприятию школьниками изучаемых явлений, их осмыслению, переработке и применению. В основу методической работы с педагогическим коллективом были положены мероприятия, помогающие решить задачи, направленные на дальнейшее совершенствование творческого поиска, повышение качества и эффективности учебного процесса.

Нагорьевская средняя общеобразовательная школа является муниципальным  бюджетным общеобразовательным учреждением  Ровеньского района. В ней обучается 122 учащихся.

В образовательном учреждении сложился стабильный педагогический коллектив. Опыт и профессионализм педагогического коллектива подтверждается количеством учителей, вышедших на аттестацию.
Характеристика педагогических работников по наличию квалификационных категорий

Педагогический коллектив школы стремится к повышению уровня квалификации, профессиональной компетенции.

	Учебный год
	Высшая квалификационная категория
	Первая квалификационная категория

	2017/2018
	2
	17

	2018/2019
	6
	12


Количественные характеристики педагогического состава
	Стаж работы
	2015-2016

учебный год
	2016-2017

учебный год
	2017-2018

учебный год

	До 5 лет
	-
	2 (10%)
	1 (5%)

	От 5 до 10 лет
	2 (9%)
	-
	1 (5%)

	От 10 до 20 лет
	3 (14%)
	5 (24%)
	4 (20%)

	От 20 лет и выше
	17 (77%)
	14 (66%)
	14 (70%)


Характеристика педагогических работников по образованию

	Образование
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Высшее
	18
	18
	18

	Высшее (руководящие работники)
	3
	3
	3

	Высшее педагогическое
	18
	18
	18

	Среднее профессиональное образование
	1
	1
	1


Звания и награды 
	Звания и награды
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	«Почетный работник общего образования»
	1
	1
	1

	«Отличник народного просвещения»
	1
	1
	1


Постоянно повышается уровень профессиональной компетентности педагогического коллектива, его творческий рост, который обеспечивается через организацию работы педагогов по овладению достижениями психолого-педагогической науки, постоянным стимулированием их самообразования.

Для учителей  школы  стали традиционными отобранные и отработанные формы методической работы, которые позволяют решать проблемы и задачи, стоящие перед школой. Такими являются: педагогические советы, методические объединения, предметные недели, творческие отчеты учителей, педагогический мониторинг, консультации, анкетирование, обсуждение актуального педагогического опыта, его распространение и внедрение.

Кадровая ситуация характеризуется стабильностью, общеобразовательное учреждение укомплектовано педагогическими кадрами - 22 педагога.

Все педагоги, работающие в условиях ФГОС НОО и ФГОС ООО, прошли курсовую переподготовку, что говорит о сформированной накопительной базе теоретического опыта по содержанию и методике преподавания; прохождение стажёрской площадки позволило расширить практический опыт реализации образовательной деятельности по формированию универсальных учебных действий в рамках системно-деятельного подхода. 

Качество образования является одним из главных показателем успешности деятельности учреждения.  

Повышение качества образования для школы является одной из важнейших задач. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  

Важным условием успешного освоения федеральных государственных образовательных стандартов является доступность образовании, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.

Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. Оценка качества образования осуществляется посредством системы внутришкольного контроля; общественной экспертизы качества образования; лицензирования; государственной аккредитации; государственной итоговой аттестации выпускников; мониторинга качества образования. 

Анализируются результаты промежуточной и итоговой аттестации, результаы Всероссийских проверочных работ, социологические опросы, посещение уроков и внеклассных мероприятий.

В школе проводится мониторинг уровня сформированности обязательных результатов обучения и воспитания, по результатам которого анализируются  причины и осуществляется координирование работы по всех участников образовательного процесса. Данная работа осуществляется через педагогический совет, научно-методический совет,  Совет старшеклассников и общешкольную конференцию. 

Отслеживается динамика обученности, в целях прогнозирования результативности дальнейшего обучения обучающихся, выявлении недостатков в работе, планирования внутришкольного контроля на следующий год.

Организационная структура, занимающаяся внутренней системой оценки качества образования, экспертизой качества образования и интерпретацией полученных результатов, включает в себя: администрацию школы, педагогический совет, Методический совет школы. 

Раздел 2. Аналитическо-прогностическое обоснование 
Программы развития
2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды школы
МБОУ «Нагорьевская средняя общеобразовательная школа» находится на территории сельского поселения. Школа является культурным центром, способным оказывать существенное влияние на решение социальных проблем села, реагировать на происходящие вокруг события. 

Особенность школы – это ее традиции, которые из года в год передаются поколениями. Это связь с выпускниками школы. 
Школа тесно взаимодействует с окружающим ее социумом: сельским Домом культуры, сельской библиотекой. С этими учреждениями проводятся совместные мероприятия духовно-нравственно, здоровьесберегающей, культурно-развлекательной направленности.

На базе школы работают кружки, секции, что способствует раскрытию природных задатков и способностей учеников.

На протяжении ряда лет коллектив школы показывает стабильные результаты учебной работы. 

Успешно проходит государственная итоговая аттестация в 9-х и11-х классах. Ученики показывают глубокие, прочные знания. 

 Среди выпускников есть медалисты.  По итогам 2017/2018 года две ученицы школы награждены медалью «За особые успехи в учении».

На базе школы работают кружки и секции, что способствует росту числа учеников в школе.

  Тесный контакт установлен с КДН. Сотрудниками КДН проводятся рейды, профилактические беседы с подростками, их родителями.

В целях координации действий педагогического состава школы и планирования методической работы в школе действует методический совет, 100% педагогических работников прошли курсовую подготовку за последние три года.

В школе организована работа с одаренными детьми.

Важной формой работы с данной категорией учащихся являются предметные олимпиады и учебно-исследовательские конференции. Учащиеся школы показывают хорошие результаты на районных предметных олимпиадах.

Ежегодно на базе школы работает детский лагерь с дневным пребыванием детей. Ученики школы не только получают оздоравливающий эффект, но и продолжают раскрывать свой потенциал благодаря организованной кружковой работе по интересам. 

За последние годы увеличилось число детей с ОВЗ и детей-инвалидов. В школе работает ПМПК, психолог. Оказание необходимой помощи обучающимся близлежащих школ осуществляется в рамках сетевого взаимодействия работниками Нагорьевской средней школы, так как она является единственным центром на территории поселения.  

Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, родителей  не только через информационные стенды, но и через сайт школы.
2.1.1. Результаты маркетинговых исследований образовательных потребностей родителей и обучающихся
Родители обучающихся, обучающиеся – основные потребители образовательных услуг, которые предъявляют требования к:

· результатам образования (уровню обученности, воспитанности, развитости, здоровья) и его социальных последствий (трудоустройство, поступление выпускников в вузы и т.п.); 

· содержанию школьного образования и номенклатуре образовательных услуг, предоставляемых школой и отражаемых в ее учебном плане, а также в области общей нагрузки на учащихся; 

· основным направлениям образования, например, его вариативности, интеграции, гуманизации, практической и профессиональной направленности, дифференциации и индивидуализации и т.п.; технологии и организации образовательного процесса, организации различных учебных потоков и созданию разных видов классов в школе, к характеру взаимодействия и общения учителей и учащихся; 

· характеру образовательной среды, ее комфортности, разнообразия, эмоционального благополучия детей, состоянию их физического и психического здоровья. 

Обучающихся помимо результатов образования «на выходе», волнует характер образовательного процесса, психологический климат, система отношений в учреждении. В силу возраста и ограниченного жизненного опыта учащиеся не всегда в состоянии осмысленно предъявить свои требования. За них это зачастую делают родители. 

Одним из путей решения проблем является активное включение родителей в образовательную деятельность, внеурочную деятельность, сотрудничество с детьми и педагогами. 

В решении многих проблем в деятельности педагогического и ученического коллектива за последние года достигнуты немалые положительные результаты, что обеспечило высокий авторитет школы среди родителей и обучающихся, способствовало формированию стойкого позитивного отношения к деятельности педагогического коллектива. По результатам социологических опросов: 88% родителей (законных представителей) удовлетворены качеством знаний своего ребенка, 94 % родителей (законных представителей) удовлетворенны организацией учебно-воспитательного процесса в школе. Из ответов родителей (законных представителей) можно сделать вывод, что работа коллектива по повышению качества знаний учащихся стоит на главном месте. 

Родители принимают активное участие в мониторинговом исследовании удовлетворенности потребителей качеством предоставления образовательных услуг в режиме on-line на сайте «Народная экспертиза», цель которого изучение удовлетворенности населения качеством предоставления образовательных услуг. 

2.1.2. Анализ возможностей социальных партнеров
Одним из непременных условий воспитания детей в образовательном учреждении является взаимодействие с окружающим социумом. 

Цель работы школы в контексте социальной деятельности – дать учащемуся представление об общественных ценностях и ориентированных на эти ценности образцах поведения через практику общественных отношений с различными социальными группами и людьми с разными социальными статусами.

· МБУДО «Ровеньский районный Дом детского творчества»;

· МБУДО «ДЮСШ Ровеньского района;

· МБУДО «Районная станция юных натуралистов»;

· Ровеньский политехнический техникум;

· ОМВД России по Ровеньскому району Белгородской области;

· Отдел по делам молодежи, физической культуре и спорту администрации Ровеньского района;

· Редакция районной газеты «Ровеньская Нива»;

· Центр культурного развития Ровеньского района;

· Районный краеведческий музей;

· Центр молодежных инициатив Ровеньского района;

· МКУК «Нагорьевский СДК»;

· Нагорьевская сельская библиотека;

· Ровеньское благочиние Валуйской епархии

являются социальными партнерами школы, с которыми поддерживаются  тесные связи. 

Несмотря на то, что школа удалена от районного центра, она активно сотрудничает с муниципальными организациями дополнительного образования школьников.

2.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды школы

Ежегодно в школе осуществлялся педагогический мониторинг, одним из основных этапов которого является отслеживание и  анализ качества обучения и образования по уровням обучения.

Учителя стремятся создавать благоприятные условия, способствующие формированию модели выпускника. И это подтверждается мониторингом качества знаний обучающихся.
Информация об успеваемости по школе за 3 предыдущих года

	2015-2016 уч.год
	2016-2017 уч.год
	2017-2018 уч.год

	Качество знаний
	Успеваемость
	Качество знаний
	Успеваемость
	Качество знаний
	Успеваемость

	63%
	100%
	65%
	100%
	61%
	100%


Анализ результатов экзаменов в 9 классе показал удовлетворительную подготовку обучающихся  по русскому языку и математике. Качество знаний по математике составило 22 %, по русскому языку 56 %. 
Качественный анализ результатов  ОГЭ по русскому языку за 3 года 
	Учебный год
	Кол-во  уч-ся
	Успеваемость

(%)
	Средняя оценка
	Средний балл

	
	
	
	по

школе
	по

району
	по

области
	по

школе
	по

району
	По

области

	2015-2016
	15
	100
	4,2
	
	4,298
	33,2
	
	32,759

	2016-2017
	11
	100
	4
	4,07
	4,06
	32
	31,28
	30,47

	2017-2018
	9
	100
	3,7
	4,1
	4,099
	28,1
	30,9
	30,787


Анализ результатов по русскому языку показывает снижение успеваемости. Средняя оценка по школе снизилась на 0,5 балла,   средний балл снизился на 5,1. 
Качественный анализ результатов  по математике за 3  года

	Учебный год
	Кол-во  уч-ся
	Успеваемость

(%)
	Средняя оценка
	Средний балл

	
	
	
	по

школе
	по району
	по

области
	по

школе
	по району
	по области

	2015-2016
	15
	100
	4,2
	
	3,947
	19,3
	11
	17,941

	2016-2017
	11
	100
	4
	3,78
	3,71
	17
	16,74
	17,66

	2017-2018
	9
	100
	3,2
	3,443
	3,675
	12,9
	14,383
	15,779


Анализ результатов ОГЭ по математике показал нестабильность успеваемости и её снижение. Средняя оценка по школе за три года снизилась на 1 балл, а средний балл – на 6,4.
Анализ результатов экзаменов в 11 классе показал хорошую подготовку обучающихся  по русскому языку, математике, физике, биологии, литературе, географии. Успеваемость по этим предметам составила 100 %. 

Качество знаний учащихся по предметам по результатам ЕГЭ за 3 года

	Предмет
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	
	Средний балл
	Средний балл
	Средний балл

	
	По школе
	По области
	По школе
	По области
	По школе
	По области

	Русский язык
	63,5
	69,97
	64
	69,311
	72
	71,962

	Математика (профильный уровень)
	32
	43,49
	35
	44,998
	38
	44,525

	Математика (базовый уровень)
	4
	4,06
	4
	
	5
	4,311


Анализ результатов ЕГЭ по русскому языку за последние 3 года показывает повышение среднего балла на 8,5. 

Анализ результатов ЕГЭ по математике (профильный уровень) показывает повышение среднего балла на 6, по математике (базовый уровень) – на 1 балл. 

Ежегодно учащиеся школы принимают активное участие во Всероссийской олимпиаде школьников.

Информация о школьном и муниципальном этапах Всероссийской олимпиады школьников за три года

	Уровень
	2015-2016 уч.год
	2016-2017 уч.год
	2017-2018 уч.год

	
	Количество призёров
	Количество победителей
	Количество призёров
	Количество победителей
	Количество призёров
	Количество победителей

	Школьный этап
	6
	1
	23
	4
	34
	9

	Муниципальный этап
	7
	2
	7
	1
	9
	5


Министерством образования и науки РФ с 2013 года осуществляется мониторинг системы образования, в рамках которого проводятся всероссийские проверочные работы, в которых учащиеся школы ежегодно принимают участие.

Информация о Всероссийских проверочных работах за три года

	Предмет
	Класс
	2015-2016 уч.год
	2016-2017 уч.год
	2017-2018 уч.год

	
	
	Качество знаний,%
	Успеваемость,%
	Качество знаний,%
	Успеваемость,%
	Качество знаний,%
	Успеваемость,%

	Русский язык
	2
	
	
	
	
	100
	100

	Русский язык
	4
	83,33
	100
	
	
	67
	100

	Русский язык
	5
	
	
	
	
	45
	90,0

	Русский язык
	6
	
	
	
	
	42,8
	92,9

	Математика
	4
	66,66
	100
	72,72
	100
	71
	100

	Математика
	5
	
	
	83,34
	100
	54,5
	100

	Математика
	6
	
	
	
	
	71,4
	100

	Окружающий мир
	4
	41,66
	100
	54,54
	100
	100
	100

	Английский язык
	11
	-
	-
	-
	-
	100
	100

	Биология
	5
	
	
	92,31
	100
	100
	100

	Биология
	6
	
	
	
	
	85,7
	100

	Биология
	11
	
	
	
	
	0
	100

	География
	11
	-
	-
	-
	-
	100
	100

	История
	5
	
	
	38,46
	77
	54,5
	91

	История
	6
	
	
	
	
	61,6
	100

	История
	11
	
	
	
	
	100
	100

	Физика
	11
	
	
	
	
	100
	100

	Химия
	11
	-
	-
	-
	-
	100
	100


Учащиеся школы принимают активное участие во Всероссийской олимпиаде школьников по предметам, различных конкурсах и мероприятиях. 


Так, по итогам школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников за прошлый год среди участников имеется 9 победителей (физическая культура, литература, биология, математика, английский язык) – на 5 человек больше по сравнению с предыдущим годом и 34 призёра (обществознание, география, биология, физическая культура, русский язык, математика, английский язык) - на 11 человек больше по сравнению с предыдущим учебным годом.  


По результатам участия учащихся 7-11 классов МБОУ «Нагорьевская средняя общеобразовательная школа» в муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников в 2017-2018 учебном году имеется 5 победителей (на 4 больше по сравнению с итогами предыдущего года) и 9 призёров (на 2 больше по сравнению с итогами предыдущего года). Звание победителей завоевали следующие учащиеся 10 класса по русскому языку, 11 класс по английскому языку, по литературе, обществознанию, православной культуре. Призовые места у учащихся 7 класса по обществознанию, 8 класса по биологии, 11 по русскому языку, по географии и биологии,  по физической культуре, по обществознанию и избирательному праву. 

2.3. Анализ проблем школы и их причин
Анализ результатов деятельности за последние три года выявил ряд проблем, которые требуют решения с целью повышения эффективности функционирования школы с учетом определенных приоритетов развития. Необходимость разработки данной Программы развития модели школы определяются из анализа как внешних, так и внутренних факторов.

Главное противоречие – это противоречие между возникающими требованиями к процессу образования, воспитания, развития и недостаточной эффективностью методов и средств оперативного регулировать систему.

К числу сильных сторон образовательного учреждения следует отнести благоприятный нравственно-психологический климат в педколлективе, наличие эффективной научно-методической поддержки усилий учителей в совершенствовании образовательной деятельности.

Однако не все в содержании и организации образовательного процесса  в школе устраивает педагогов, учащихся, их родителей. 

1. Проблема повышения мотивации учения.

Учащиеся отстают в обучении по разным причинам: слабое физическое развитие, хронические заболевания; пропуски занятий в школе; задержка психического развития; низкая мотивация к учебной деятельности в разных возрастных группах учеников из-за непривлекательности отдельных форм обучения. Как следствие – отсутствие у ребенка сформированных общеучебных умений и навыков за предыдущие годы обучения, прогулы учебных занятий и т. д. Очевидно, что низкую успеваемость надо рассматривать комплексно: в рамках школы, класса, семьи, каждого конкретного ребёнка.

2. Состояние здоровья современного школьника

Проблема состояния здоровья учащихся обрела социальное значение. Причины не только в социально-экономических условиях, но и в плохой экологии, наличии у детей вредных привычек. Интенсификация учебного процесса, использование новых форм и технологий обучения, раннее начало систематического обучения приводит к значительному росту количества детей, не способных адаптироваться к нагрузкам. Как следствие этого: снижение иммунитета, рост количества заболеваний, низкий уровень активности учащихся на уроках, слабая успеваемость. Главными условиями, способствующими укреплению здоровья школьника, являются соблюдение режима дня, двигательная активность, питание, общение с природой. Задача школы – способствовать сохранению и укреплению здоровья школьника, содействовать формированию культуры здоровья у всех участников образовательного процесса.

3. Отсутствие системы развития таланта учащихся

Так сложилось, что талантливыми считают тех, кто проявил выдающиеся способности. В целях выявления и поддержки таких людей организуются и проводятся олимпиады и иные интеллектуальные и творческие конкурсы, физкультурные и спортивные мероприятия. 

Школа должна помочь каждому ребёнку понять, в чём его талант, осознать его и раскрыть в полной мере. 

4. Проблема организации образовательного процесса и применяемых традиционных технологий в школе: противоречие между разнородностью состава учащихся по уровню обученности, обучаемости, развития познавательного интереса, воспитанности, состоянию физического здоровья и «усреднённым» подходом к их обучению и воспитанию. Доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий и заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. 

5. Качество учительских кадров

Повышение качества работы учителя – это именно тот фактор, который оказывает прямое влияние на уровень образованности учеников. 

Требуется наличие кадров с новыми компетенциями и с высокой мотивацией. Это требует формирования базовых профессиональных компетенций учителей, применения в работе современных педагогических технологий и стимула для развития профессиональных умений. 

6. Отсутствие учёта индивидуально-психологических особенностей детей в процессе образовательной деятельности

Каждый учитель сталкивается в работе с индивидуальными особенностями своих учеников: по темпераменту и характеру, способностям и знаниям, особенностям поведения и общения. Не все они в равной степени влияют на результаты учебной деятельности, но есть и те, которые нельзя игнорировать. К таким особенностям относятся свойства нервной системы. Каждому учителю необходимо найти для каждого ученика определенный индивидуальный подход, а, следовательно, сделает обучение эффективным. 

7. Кризис духовно-нравственных ценностей 

Духовный кризис оказывает негативное влияние на все без исключения сферы жизни школьного сообщества. Проявления жестокости, равнодушия, потребительства отмечаются все явственнее. Понимание сути авторитета, приличия, вежливости, поведения в обществе и в частной жизни кардинально изменилось. Большинство молодёжных проблем напрямую связаны не только с неблагополучием в семьях, но и с агрессивной информацией, получаемой через телевидение и компьютеры. 
8. Состояние образовательной среды
Состояние образовательной инфраструктуры учреждения на сегодняшний момент остаётся средним. Устаревшее компьютерное оборудование, состояние благоустройства зданий и обеспечение доступности для инклюзивного образования, уровень обеспеченности квалифицированными кадрами, единство цифрового и образовательного пространства – существенно снижает качество образования, а, следовательно, и уровень удовлетворённости всех участников образовательных отношений (детей, родителей, педагогов).

2.4. SWOT-анализ развития МБОУ «Нагорьевская средняя общеобразовательная школа»

Для выявления потенциала дальнейшего развития школы проведен SWOT-анализ, который позволил выявить сильные и слабые стороны, основные проблемы общеобразовательного учреждения.

Таблица 3

	Состояние внутреннего потенциала школы
	Перспективы развития школы исходя из внешнего окружения

	Сильная
	Слабая
	Благоприятные возможности
	Риски

	Обновление содержания образования. Условия для выполнения ФГОС НОО, ООО и СОО

	Реализация основной образовательной программы НОО, ООО, соответствующих требованиям. Поэтапный переход на ФГОС СОО
	Структурирование программы

внеурочной деятельности
	Государственная политика в сфере образования нацелена на достижение нового   качества образования
	Проектная мощность школы при большом количестве учащихся ограничивает возможности школы в реализации внеурочной деятельности на базе школы

	Создана материально техническая база школы для реализации ФГОС
	Отсутствуют комнаты и рекреации для отдыха детей, оборудованные кабинеты для организации внеурочной деятельности
	Есть возможность тесного сотрудничества с МБУДОД  по вопросам организации внеурочной деятельности
	С уменьшением количества детей в классах начального звена обучения  возможно сокращения числа часов от объединений дополнительного образования на базе школы для реализации программ внеурочной деятельности, дополнительного образования

	Совершенствование воспитательной системы школы, направленной на духовно- нравственное развитие 
	Неполный охват учащихся социально значимой деятельностью


	Необходимость реализации государственной программы «Патриотическое воспитание граждан РФ»
	Изменения социально- экономической ситуации



	Условия для развития интеллектуальных, творческих, спортивных способностей учащихся школы

	Положительная динамика успешности обучения по результатам ЕГЭ, ОГЭ. Высокие результаты ВПР


	Наличие учащихся, не мотивированных к получению  образования, а также детей, оказавшихся в сложной жизненной ситуации, имеющих  определенные отклонения в поведении
	Ориентация большинства учащихся и родителей на получение качественного школьного образования, обеспечивающего успешное  обучение в вузе


	Неготовность части родителей учащихся осознать запрос общества на рабочие  профессии или  на  инженерно-

техническое профессиональное

образование

	Положительная динамика успешности участия учащихся школы в олимпиадах и конкурсах


	Недостаточное вовлечение учащихся в проектно- исследо вательскую деятельность.  Не развита система общего и дополнительного образования в части поддержки научно- технического творчества, изобретательской деятельности
	Развитие инновационной экономики России ориентирует образование на развитие талантливой молодежи.


	Риск снижения конкурентноспособности выпускников.

	Достаточно высокая результативность участия учащихся школы в спортивных

соревнованиях и состязаниях
	Повышение % учащихся, имеющих отклонения в физическом здоровье, относящиеся к подготовительной группе здоровья
	Повышение мотивации к занятиям физической культурой, привитие навыков ЗОЖ


	Снижение занятости учащихся в спортивных клубах, секциях

	Условия для формирования социально интегрированной личности с активной гражданской позицией

	Внедрение в систему воспитательной работы технологии социального проектирования.


	Недостаточное вовлечение учащихся в сферу социального проектирования вследствие неготовности педагогов  к такого рода деятельности
	Принятие государственных программ в сфере воспитания школьников


	Изменение социально-экономической ситуации

	Положительная динамика уровня воспитанности и социализации учащихся.
	Наличие детей «группы риска».
	Консолидация усилий различных органов по профилактике преступности среди   детей и подростков.
	Изменение социально-экономической ситуации

	Совершенствование учительского корпуса

	Стабильность педагогического коллектива. Достаточно высокий уровень квалификации

педагогов. Большой стаж работы подавляющего большинства учителей
	Настороженное отношение к нововведениям, к требованиям ФГОС, требованиям Профессионального стандарта педагога. Сохраняется тенденция старения кадров
	Кадровая политика в отношении

педагогических работников,

тщательная проработка государственного документа

«Профессиональный стандарт педагога»
	Социально-педагогические риски:   отсутствие педагогических кадров.

Рост напряженности труда



	Внедрение современных технологий обучения, в том числе информационных


	Неготовность отдельных педагогов к активному внедрению деятельностных технологий обучения
	Расширение возможностей

школьной образовательной среды


	Риск несоответствия результатов обучения требованиям  новых стандартов

	Развитие профессиональной

компетентности педагогов для

работы с детьми с ОВЗ
	Неподготовленность педагогов к работе с детьми с ОВЗ Отсутствие дополнительной

профессиональной подготовки
	Расширение возможностей школьной образовательной среды


	Изменение социально-экономической ситуации

	Создание безопасной и комфортной школьной среды. Условия для сохранения здоровья школьников

	Развитие системы спортивно-

Оздоровительной работы и формированию здорового образа жизни школьников
	Недостаточное количество часов, отведенных на спортивные секции  в  стенах школы. Недостаток  спортивных площадей.
	Государственная политика, нацеленная на сохранение и укрепление физического и психического  здоровья обучающихся.
	Дефицит времени. Нежелание

родителей приобщаться к ЗОЖ



	Создание безопасной и комфортной среды школы


	Наличие предписаний надзорных органов в соответствии с требованиями СанПин


	Обеспечение учебно-  воспитательного процесса с соблюдением санитарных требований, направленных на сохранение здоровья школьников
	Недостаточное сотрудничество с родителями по вопросам здорового питания, занятий физической культурой, выполнение требований по охране труда, основ ОБЖ


	Развитие школьной инфраструктуры

	Создание единого информационного пространства школы (сайт, электронный журнал).  Школа   - площадка НИРО, муниципальный методический  центр
	Недостаточная готовность педагогов к организации работы с использованием современных информационных технологий
	Интенсивное развитие возможностей электронных госуслуг


	Низкая активность  родителей в

использовании электронных госуслуг недостаточный контроль за информационной безопасностью собственных детей

	Эффективное управление ресурсами. Высокий уровень оснащенности компьютерной техникой
	Отсутствие площадей под экспериментальные лаборатории


	Стабильное финансирование на реализацию образовательных программ


	Стремительное «старение» компьютерной техники




Данный анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы   – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.  

Проведенный анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.
Раздел 3. Концепция желаемого будущего 
МБОУ «Нагорьевская средняя общеобразовательная школа»
В современной системе Российского образования происходит внедрение новых образовательных стандартов, согласно которым содержание образования должно способствовать успешной реализации обучающихся, что соответствует качеству предоставляемых образовательных услуг, соответствующих требованиям потребителей: общества, родителей, учащихся. Во всех сферах жизнедеятельности мирового сообщества происходит изменение ценностных установок, которые ориентируют образование на свободное развитие человека, на творческую инициативу, самостоятельность, конкурентноспособность, мобильность будущих специалистов.
В основе концепции развития образовательной организации заложена идея доброжелательной школы, способной обеспечить конкурентоспособность и воспитательную ценность общего и дополнительного образования, способствующая повышению качества образования; обеспечению доступности образования; воспитанию гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

Кроме того, ориентиром в формировании общих нравственных принципов и основных морально-нравственных норм и правил поведения является Кодекс доброжелательности участников образовательных отношений Белгородской области.

В современной системе Российского образования происходит внедрение новых образовательных стандартов, согласно которым содержание образования должно способствовать успешной реализации обучающихся, что соответствует качеству предоставляемых образовательных услуг, соответствующих требованиям потребителей: общества, родителей, учащихся. Во всех сферах жизнедеятельности мирового сообщества происходит изменение ценностных установок, которые ориентируют образование на свободное развитие человека, на творческую инициативу, самостоятельность, конкурентноспособность, мобильность будущих специалистов. 

Предыдущая Программа развития была построена с учетом основных стратегических направлений модернизации образования, заложенных в президентской инициативе «Наша новая школа». Целевые показатели и индикаторы Программы развития школы на 2015-2019 годы выполнены. 

В 2020-2024 годы предстоит перейти на профессиональный стандарт «Педагог», а также с учетом региональной стратегии «Доброжелательная школа» и Кодекса доброжелательности участников образовательных отношений Белгородской области содействовать выполнению миссии и достижению стратегической цели образовательного учреждения.

Предыдущая Программа развития была построена с учетом основных стратегических  направлений  модернизации  образования,  заложенных  в президентской инициативе «Наша новая школа»:
1.Переход на новые федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС ООО), повышение качества образования.

2.Развитие системы поддержки талантливых детей.

3.Совершенствование кадрового потенциала школы.

4.Развитие школьной инфраструктуры.

5.Сохранение и укрепление здоровья школьников.

6.Расширение самостоятельности школы.

В 2019-2021 годы предстоит перейти на профессиональный стандарт «Педагог». Существующие проблемы требуют комплексного решения. Это решение будет  достигнуто  с  использованием  программно-проектной  модели, обеспечивающей взаимосвязь целей и задач, комплексный характер и единые подходы к решению имеющихся проблем.


Таким образом, с учетом приоритетов развития общего образования, стратегией развития образования Белгородской области «Доброжелательная школа» на период 2019-2021 годы и Национального проекта «Образование», утвержденного Президиумом Совета при президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. №16), мы определяем следующие приоритеты образовательной системы школы:
- формирование в школе доброжелательной системы взаимоотношений,  сделать ее социально-ориентированной и предметно-практической, для чего необходимо привести в движение правовые, организационно-управленческие, кадровые, научно-методические, финансово-экономические и информационные ресурсы;
-  развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании; изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта;

-  создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам учеников с выраженными познавательными интересами, направленной на поддержку и раскрытие различных видов одаренности школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума;

-  развитие проектной и исследовательской деятельности учащихся;

-  здоровьесберегающая инфраструктура образовательного пространства школы;

-  обновление воспитательной системы школы;

-  взаимодействие  с  родителями  (законными  представителями) обучающихся;

-  развитие материально-технической базы школы.


Концепцию желаемого будущего МБОУ «Нагорьеская основная общеобразовательная школа» выражает модель его развития, связанная с Доброжелательной образовательной средой, реализацией Кодекса  доброжелательности участников образовательных отношений. Разработанная модель ориентируется на основные качества участника образовательных отношений, на образ выпускника начальной, основной и средней школы.

В целом доброжелательная школа – это безопасная, здоровая и благожелательная среда обучения, воспитания и общения, а это означает, что каждый ребёнок защищён от опасностей, вызовов, рисков. Это среда, где  исключено нанесение вреда или ущерба, используются здоровьесозидающие технологии, соблюдаются установленные объёмы домашних работ.

В доброжелательной школе все дети, имея разные способности, учатся с удовольствием и пользой для собственного будущего, всем ученикам предоставлено максимально широкое поле возможностей, каждый ученик ощущает ценность собственной личности. 

Создать необходимые условия для этого  способны  педагоги позитивные, ответственные, креативные, стремящиеся к постоянному саморазвитию, любящие детей, находящие радость в общении с ними, верящие в то, что каждый ребёнок может стать хорошим человеком, умеющие дружить с детьми, принимающие близко к сердцу детские радости и горести, знающие душу ребёнка, никогда не забывающие, что сами когда-то были детьми.

В качестве основных ценностей доброжелательной школы определены жизнь, патриотизм, гражданственность, семья, православие, знание, здоровье, добро.

Базовая культура личности – сформированность культуры умственного труда, нравственно-эстетических взглядов и убеждений, культуры поведения и нравственной воспитанности, культуры трудовой деятельности, здорового образа жизни, стремления к физическому совершенствованию личности. Базовая культура является основой успешной социализации личности учащихся в современном меняющемся обществе.
Таким образом, данное видение концепции желаемого будущего Школы
позволяет определить его миссию:

- по отношению к обучающимся и их родителям: создание условий для непрерывного процесса становления и развития разносторонней личности школьника  с  ее  последующей  социальной  адаптацией  на  основе интегрированной  и  дифференцированной  образовательной  деятельности обучения и развития;

- по отношению к сообществу: создание конкурентоспособной школы с социокультурной образовательной средой на основе социального заказа успешного  освоения  обучающимися  федеральных  государственных образовательных стандартов.
Для выполнения концепции желаемого будущего программы «Учимся, творим и созидаем вместе» необходимо соблюдать кодекс доброжелательности».
Кодекс доброжелательности участников образовательных отношений   
Кодекс доброжелательности участников образовательных отношений  представляет собой свод общих нравственных принципов и основных морально-нравственных норм и правил поведения,  общения участников образовательного процесса внутри образовательной организации и во внешнем мире.
Кодекс разработан на основе законодательства Российской Федерации и опирается на систему духовно - нравственных ценностей, сложившихся в процессе культурного развития России, таких как человеколюбие, миролюбие, дружелюбие, справедливость, честность, совестливость, благодарность, коллективизм, личное достоинство, вера в добро и стремление к исполнению нравственного долга перед самим собой, своей семьей и своим Отечеством.
Участники образовательных отношений:

- обучающиеся,

- педагогические работники,

- администрация образовательной организации,

- родители (законные представители) обучающихся,

- представители общественности, социума.

Каждый участник образовательных отношений рассматривается как уникальная, неповторимая, своеобразная личность со своими особенностями, возможностями, интересами, верованиями, традициями.
Кодекс доброжелательности обучающихся

образовательного учреждения

1. Делай все в духе любви. Настоящая любовь преодолеет многое.

2. Будь совестлив: вся мораль - в совести.

3. Не уставай в труде и самосовершенствовании; творчески обогащая мир - изменяешь себя, нравственно совершенствуя себя - изменяешь мир. Помни, что в этом мире ты можешь изменить только себя.

4. Старайся творить добро, не видя в том заслуги.

5. Умей быть благодарным.

6. Старайся жить так, чтобы людям рядом с тобой было хорошо. Прежде чем обратиться к человеку, улыбнись ему. Ведь добрые отношения начинаются с улыбки.

7. Учись сострадать, сочувствовать, стремись прийти на помощь, не требуя ничего взамен.

8. Избегай насилия: не причиняй вреда себе, ближним, обществу, природе. Счастливый человек этого не делает.

9. Избегай причинения вреда другому человеку мыслью, словом, действием, ибо вред может вернуться к тебе.

10. Не допускай в свое сердце злобу, зависть, жадность, не помни зла, учись мужественно переносить неприятности, не унижай себя бездельем, не ленись, через это сохраняй самоуважение.

11. Не говори с пренебрежением о других людях. Предпочитай видеть в людях позитивные стороны, а не недостатки.

12. Не завидуй чужому материальному и духовному богатству, красоте и могуществу, удаче и почестям, достойному роду и счастью. Зависть отравляет человека.

13. Будь терпим. Смирись с тем, что все люди разные, и радуйся этому.

14. Уважай родителей, семейные права и обязанности, старших, наставников и следуй их добрым советам.

15. Учись замечать труд другого человека. Помни, что каждый человек трудится, в том числе и для тебя.

16. К учебным обязанностям относись добросовестно и старайся выполнять их как можно лучше.

17. Дорожи школьным товариществом: оно – на всю жизнь. Не забывай и не предавай школьных друзей.

18. Научись радоваться не только своим успехам, но и успехам товарищей по классу.

19. Через всестороннее развитие своей личности стремись противостоять негативным факторам социальной среды таким как грубость, сквернословие, хамство, воровство, ложь, унижение, издевательство, неприятие, компьютерная зависимость и др..

20. Будь готов служить. Стремись использовать свои знания, умения, время, таланты для улучшения жизни своей собственной, своей семьи, своей малой родины, страны
Кодекс доброжелательности педагога

1. Приучайте себя к следованию по жизни нравственным путем.

2. Стремитесь стать для своих учеников, родителей, окружающих образцом человеколюбия, трудолюбия, профессионализма, безупречной репутации. Помните, что учитель воспитывает не методами и приемами, а самой своей личностью, и происходит это бессознательно.

3. Развивайте в себе потребности и способности к самообразованию, саморазвитию, самоорганизации, самоконтролю, самоанализу. 

4. Проявляйте терпимость и уважительное отношение к традициям и обычаям народов России и других государств, учитывайте культурные и иные особенности различных этнических групп и конфессий. 

5. Соблюдайте культуру речи и языковые нормы. Не допускайте использования в присутствии всех участников образовательных отношений грубости, оскорбительных выражений или реплик.

6. Стремитесь, чтобы ваш внешний вид при выполнении вами трудовых обязанностей соответствовал общепринятому деловому стилю, который отличают официальность, сдержанность, аккуратность.

7. Умейте сохранять любовь к ребенку, веру в него, не растеряв ее, несмотря на его неудачи, неоправданные надежды, невыполненные обещания, непослушание, ошибки, шалости, дурные поступки. Любовь к ребенку непреходяща и не зависит от внешних факторов.

8. Стремитесь понять чувства ребенка, увидеть его горе (оно может быть связано как с семейными проблемами, так и с неудачами в учебе, с ссорой с другом и т.д.) и искренне посочувствовать ему, выразив свое понимание. Доброта и милосердие – союзники педагога.

9. Умейте щадить его чувства (не «подлавливать» на уроке, увидев, что он не слушает; не ставить «2» за «плохое поведение», не доказывать его вину при всем классе и др.) 

10. Умейте реально помочь ребенку в трудную минуту: словом, делом.

11. Умейте сдерживать свое недовольство, гнев, столкнувшись с детскими шалостями, опозданиями, невыполненными заданиями и т.д.

12. Будьте искренними. Умейте признавать свои ошибки и недостатки, не притворяться, не искать способы скрыть истинное положение вещей.

13. Стремитесь не требовать за отданные силы награды, не ждать от ребенка самопожертвования и превращения из непослушного в «удобного».

14. Стремитесь к взаимодействию со своими коллегами, оказывайте взаимопомощь, уважайте интересы друг друга.

15. Стройте воспитание и обучение в образовательной организации в союзе с семьей.

16. Уважительно и доброжелательно общайтесь с родителями учеников. Стремитесь к тому, чтобы родители ученика стали вашими единомышленниками.

17. Уважительно относитесь к администрации, соблюдайте субординацию и при возникновении конфликта с администрацией, пытайтесь разрешить его с соблюдением этических норм.

18. Не допускайте коррупционно  опасного поведения.
Кодекс доброжелательности

руководителя образовательной организации

1. Помните - профессиональная деятельность руководителя образовательной организации характеризуется особой ответственностью перед обучающимися, их родителями (законными представителями), педагогическими работниками.

2. Стройте свою работу на основе безусловного уважения достоинства и неприкосновенности личности всех участников образовательной деятельности, уважайте и активно защищайте их основополагающие человеческие права.

3. Будьте требовательным к себе, стремитесь к самосовершенствованию, дорожите своей репутацией, не занимайтесь антикультурной, аморальной, неправомерной деятельностью. Образ жизни руководителя образовательной организации не должен наносить ущерб престижу профессии, извращать его отношения с подчиненными, коллегами и обучающимися или мешать исполнению профессиональных обязанностей.

 4. Терпимо относитесь к разнообразию политических, религиозных, философских взглядов, вкусов и мнений подчиненных, создавайте условия для обмена взглядами, возможности договориться и найти общий язык. 

5. Способствуйте профессиональной реализации педагогов.

6. Стремитесь к продуктивному и конструктивному взаимодействию с подчиненными. Справедливо и объективно оценивайте работу подчиненных, не допуская завышенного или заниженного оценочного суждения.

7. Защищайте авторитет подчиненных, коллег; способствуйте формированию и поддержанию в коллективе благоприятного морально-психологического климата.

8. Соблюдайте культуру речи, не допускайте использования в присутствии всех участников образовательной деятельности грубости, оскорбительных выражений или реплик.
9. Будьте наставником для своих подчиненных.
10. Не злоупотребляйте своим должностным положением, используя участников образовательной деятельности для оказания каких-либо услуг или одолжений в личных целях.

11. Уважительно и доброжелательно общайтесь с родителями (законными представителями).

12. Помните - на отношения руководителя с обучающимися, воспитанниками не должна влиять поддержка, оказываемая их родителями (законными представителями) образовательной организации.
Кодекс доброжелательности  родителя

образовательного учреждения
1. Поступайте с людьми так, как хотите, чтобы они поступали с вами. Будьте терпеливы к чужим недостаткам - это будет для вашего ребенка уроком доброты и человечности.

2. Проявляйте родительскую любовь к детям.

3. Укрепляйте семью, уважайте семейные права и обязанности.

4. Проявляйте заинтересованность к жизни и проблемам ребенка, будьте с ним искренним.

5. Станьте примером для своего ребенка.

6. Станьте партнером школы в вопросах воспитания детей, принимайте активное участие в работе школы.

7.Учите ребенка следовать нравственным принципам в повседневной жизни.

8. Передавайте ребенку традиции семьи и вашего рода.

Модель выпускника школы

Модель выпускника разработана с учетом особенностей содержания, заложенного в программный материал образовательной деятельности школы на основе концепции развития учреждения и отражает социальный заказ и является ориентиром для всех участников учебно-воспитательного процесса.

Выстраивая образ выпускника школы, мы исходим из того, что он представляет собой динамическую систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, образ выпускника – это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа.

Образ выпускника школы - социально интегрированная, компетентная и мобильная личность, способная к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях современного общества.

Принятие образа выпускника становится главным ориентиром в учебно-воспитательном процессе.
Поэтапное формирование модели выпускника школы достигается благодаря созданию в образовательном учреждении условий для развития составляющих образа выпускника каждого уровня обучения.
Образ выпускника образовательного учреждения
	Составляющие образа выпускника
	Образ

выпускника начальной школы
	Образ 

выпускника основной

 школы
	Образ

выпускника средней школы

	Нравственный потенциал


	Восприятие и понимание учащимися таких ценностей, как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа», «дружба со сверстниками», «уважение к старшим», «добро». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах.

Наличие опыта участия в подготовке и проведении общественно полезных дел, осуществление индивидуального и коллективного выбора поручений и заданий в процессе организации жизнедеятельности в классе и школе.


	Восприятие и понимание ценностей «человек». «личность». «индивидуальность», «труд», «общение», «коллектив», «доверие», «выбор». «добро». Знание и соблюдение традиций школы.

Осознание возможностей, достоинств и недостатков собственного «Я», овладение приёмами и методами самообразования и самовоспитания, ориентация на социально ценные  формы и способы самореализации и самоутверждения. Готовность бороться за свою честь и честь коллектива, отвечать за свои поступки и действия.

Активность и способность проявлять сильные стороны своей личности в жизнедеятельности  класса и школы, умение планировать, готовить, проводить и анализировать коллективное творческое дело, беседу, игру и т.д.
	Осмысление целей и смысла своей  жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «творчество», «самоактуализация» и «субъективность».

Наличие чувства гордости за принадлежность к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

Понимание сущности нравственных качеств и  черт  характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношении с  ними таких качеств,  как  доброта, честность, порядочность,  вежливость.

Адекватная оценка своих реальных  и  потенциальных возможностей,  уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Активность в  общешкольных и классных делах, в работе с младшими школьниками. Наличие высоких достижений в одном или нескольких видах деятельности.



	Познавательный  потенциал


	Овладение навыками учебной деятельности: чтением, письмом, счётом, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля учебных действий в рамках общеобразовательных программ по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения обучения на  ступени основного общего образования.

Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе.
	Сформированность индивидуального стиля учебной деятельности, устойчивых учебных интересов и склонностей, умение развивать и управлять познавательными процессами личности, способствовать адекватно действовать в ситуации  выбора на уроке.


	Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний,  их самостоятельном добывании.



	Коммуникативный потенциал


	Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умениями говорить и слушать, способность сопереживать, сочувствовать,  проявлять внимание к другим людям, животным,  природе. Освоение  достаточного уровня культуры  поведения и речи. Сформированность  первичных навыков саморегуляции.


	Усвоение основ коммуникативной культуры личности: умение высказывать и отстаивать свою точку зрения; овладение навыками неконфликтного общения; способствовать строить и вести общение в разных ситуациях с людьми. Отличающимися друг от друга по возрасту. Ценностным ориентациям и другим признакам.


	Сформированность индивидуального стиля общения,  овладение разнообразными коммуникативными  умениями и навыками,  способами поддержания эмоционально  устойчивого поведения в кризисной жизненной ситуации, способность корректировать в общении и отношениях  свою и чужую агрессию.



	Эстетический потенциал


	Эстетическое восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционального окрашенного отношения к произведениям искусства.
	Способность видеть и понимать гармонию и красоту, знание  выдающихся деятелей и произведения литературы и искусства, апробация своих возможностей в музыке, литературе, сценическом и изобразительном искусстве.


	Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты;  потребность в посещении театров, выставок,  концертов; стремление творить прекрасное в  учебной, трудовой, досуговой деятельности, поведении и отношениях с окружающими, проявление индивидуального своеобразия, восприятии  и  созидании красоты. 



	Физический потенциал


	Овладение основами личной гигиены и здорового образа жизни. Соблюдение  режима дня и правил личной гигиены, стремление стать сильным, быстрым, ловким и закалённым, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом
	Развитие основных физических качеств: быстроты, ловкости,  гибкости, силы и выносливости; овладение простейшими туристическими  умениями и навыками; знание и соблюдение режима занятий физическими упражнениями; способность разработать  и реализовать индивидуальную программу физического совершенствования.
	Стремление к физическому совершенству; умение подготовить и провести подвижные игры и  спортивные соревнования среди сверстников  и младших школьников; привычка ежедневно заниматься физическими упражнениями и умение использовать их в улучшении соей работоспособности и эмоционального состояния.


Образ педагога

В современных условиях изменяются требования к уровню подготовки педагогов, их ориентированность на формирование инициативности, предприимчивости и готовности к эффективному решению профессиональных и коммуникативных проблем. От личных качеств учителя, авторитета среди учеников, глубины знаний, широты его кругозора и увлечений, общественной активности зависит ценностно-целевой аспект образовательной деятельности.

В современном образовании происходят процессы модернизации, гуманизации, разработана и документально предусмотрена реализация компетентностного подхода к построению образования. В свете компетентностного подхода ведется построение модели современного учителя.

Под компетентностью понимается способность учителя действовать в ситуации неопределенности. Профессиональная компетентность может быть представлена в виде интегральной характеристики личности и профессионализма учителя, которая позволяет определить его способности в результативном решении профессиональных задач, возникающих в педагогической деятельности в конкретных реальных ситуациях.
Компетентностная модель современного учителя может быть представлена в виде следующих элементов:

- Ценностей, принципов и целей.

- Профессиональных качеств.

- Ключевых компетенций.

- Педагогических методов, способов и технологий.

- Профессиональных позиций.
Под ценностями в данной модели понимаются суждения, идеи, которые осознаны учителем и в сознании определяют предельные ценностные границы его деятельности. К профессиональным качествам может быть отнесен комплекс качеств, к примеру, доброжелательность и заинтересованность в отношении к учащимся, готовность принять конструктивную критику от коллег, наличие собственного взгляда на социальную ситуацию и окружающий мир, понимание людей, имеющих другие ценности, интересы, способности и т.д. Ключевые компетенции будущего учителя определяются профессиональным стандартом педагога.
Раздел 4. Стратегический план реализации программы развития
Цель  программы развития «Создание образовательного пространств, способствующего всестороннему развитию интеллектуального развития ребенка способности творчески мыслить  и находить нестандартные решения, умению выбирать профессиональный  путь, готовности обучаться в течении всей жизни при сохранении здоровья, воспитанию порядочного и патриотичного человека».
Задачи Программы:

1.Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого  качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.

2. Привлечение молодых специалистов.

3. Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.

4. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.

5. Создание условий для всестороннего развития учащихся во внеурочной деятельности.

6. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья.

7.Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.

8. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.

9.Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы.

10. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  

Этапы реализации программы

Этапы реализации Программы

Программа реализуется в период с 2020 по 2024 годы в три этапа.

Первый этап (2020 – 2021 учебный год) – аналитико-проектировочный: 
Второй этап (2020 - 2024 учебные годы) – реализующий: 
Третий этап (январь – июль 2024) – аналитико-обобщающий.
1. Аналитико-проектировочный этап  (январь-март 2020 г.): 
 определение приоритетных направлений деятельности школы в соответствии с социальным заказом и потребностями общества, осмысление противоречий и предпосылок развития учреждения; 

 анализ состояния и прогноз тенденций внешней и внутренней среды функционирования и развития образовательного учреждения; 

 выбор и обоснование стратегии развития образовательного учреждения; 

 разработка модели развития; 

 стратегическое планирование развития образовательного учреждения; 

 разработка проектных идей и оформление портфелей проектов. 

2. Реализующий этап (апрель 2020-август 2024 гг.): 

 приведение основных компонентов управленческой, образовательной, методической, инновационной и проектной деятельности в соответствие с характеристиками модели развития образовательного учреждения; 

 инициирование и реализация проектов по приоритетным направлениям модели развития школы; 

 осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения Программы; 

 разрешение возникающих противоречий и коррекция компонентов, отклоняющихся от норм, заданных моделью. 

3. Аналитико-обобщающий (январь-июль 2024 г.) 
 анализ и рефлексия статуса образовательного учреждения в социуме, структуры функционирования; 

 самоопределение педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развитию; 

 разработка стратегии дальнейшего развития школы

4.1.Портфели  проектов для реализации Программы развития

Программа развития школы на 2020–2024 гг. представляет собой Портфель проектов, реализуемых по 5 направлениям: 

1. Повышение эффективности управления 

2. Развитие системы доброжелательного воспитания

3. Совершенствование здоровьесозидающей среды

4. Совершенствование методического и кадрового обеспечения

5. Повышение психолого-педагогической компетентности родителей

Таблица 5

	Направление
	Портфель
проектов
	Задачи
	Проекты

	Повышение эффективности управления
	Портфель
проектов № 1
«Бережливое управление»
	– повышение эффективности управления образовательной организацией за счет внедрения бережливых технологий по всем направлениям деятельности;

– вовлечения всех участников образовательных отношений в процесс постоянного совершенствования образовательной организации;

- совершенствование системы оценки качества образования, обеспечивающей получение объективной информации о степени соответствия образовательных результатов и условий их достижения требованиям ФГОС, о состоянии качества образования в образовательном учреждении, тенденциях его изменения
	1. «Школа бережливых технологий»

2. «Визуализация школьного пространства»

	Развитие системы доброжелательного воспитания
	Портфель
проектов № 2
«Воспитание через дело»
	- повышение качества образования, обеспечение социально - педагогической поддержки становления и развития личности каждого учащегося;

- создание механизмов, обеспечивающих устойчивое развитие в образовательном учреждении системы доброжелательного воспитания, позволяющей подготовить учащихся к трём главным ролям в жизни – гражданина, работника, семьянина, а также системы дополнительного образования детей

- создание системы выявления, развития и адресной поддержки одаренных детей, детей с ОВЗ
	1. «Аллея Славы»

2. ГИА-Лаборатория

	Совершенствование здоровьесозидающей среды
	Портфель
проектов № 3
«Здоровье»
	- совершенствование здоровьесозидающей среды, способствующей формированию культуры здорового образа жизни участников образовательных отношений
	1. «Комплекс ГТО – формула успеха»

2. «Здоровое питание»

	Совершенствование методического и кадрового обеспечения
	Портфель
проектов № 4
«Доброжелательный педагог»
	- совершенствование методического и кадрового обеспечения, повышение профессионального уровня педагогических работников
	1. «Учитель будущего»

2. Дискуссионная площадка «Школьные энциклопедии»

	Повышение психолого-педагогической компетентности родителей
	Портфель
проектов № 5
«Современный родитель»
	- повышение психолого-педагогической компетентности родителей, трансляция модели эффективного родительства, развитие ресурса современной семьи
	1. Родительский лекторий

2. Клуб «Секреты семейного счастья»


4.1. Портфели проектов по реализации Программы развития

	№ п/п
	Тема проекта 
	Цель проекта 
	Способ достижения цели 
	Результат проекта 

	Портфель проектов № 1 «Бережливое управление» (руководитель – директор Герасименко Т.А..)

	1
	«Школа бережливых технологий»
	К 1.01.2021 г внедрить инструменты бережливого управления в деятельность школы
	Доведение до участников образовательных отношений сущности, философии, принципов бережливого управления  на основе методических рекомендаций по внедрению бережливых технологий в деятельность, размещенных в открытом доступе на сайте ОГАОУ ДПО «БелИРО»
	Включение школы в реализацию бережливых проектов

	2
	«Визуализация школьного пространства»
	Обеспечить до 1.09.2021 г эффективное использования внешнего и внутреннего пространства школы, высокий уровень логистики всех помещений
	Внедрение инструментов и методов бережливого управления «визуализация» и «5S» 
	Оптимизация рабочего пространства 100% учебных кабинетов, визуализация процесса исполнения задач (доска задач), организация зоны  психологического комфорта, «коворкинг-зоны» (зоны общения)

	Портфель проектов № 2 «Воспитание через дело» (руководитель – заместитель директора Некрасова Н.Г. , Шептухина В.П.)

	1
	«Аллея Славы»
	Создание к 30.12.2021 году «Дерева Трудовой Славы», где будут представлены выпускники школы и односельчане добившихся успехов в разных сферах деятельности 
	Оформление стенда (альбома), содержащего 

информацию о трудовых династиях села, выпускниках разных лет 

разных лет, добившихся успехов в разных сферах деятельности 
	Функционирование «Дерева Трудовой Славы» для создания имиджа школы как конкурентноспособной образовательной организации 

	2
	ГИА-Лаборатория
	Создание к 24.05.2020 году и сохранение до конца 2024 года условий для эффективной и качественной работы консультативных площадок по всем предметам и направлениям дополнительного образования
	Разработать модель индивидуального сопровождения для личностного развития каждого учащегося, в том числе испытывающих трудности при подготовке к государственной итоговой аттестации 
	Функционирующая модель индивидуального сопровождения, обеспечивающая сопровождение 100% учащихся, в том числе испытывающих трудности при подготовке к государственной итоговой аттестации 

	Портфель проектов № 3 «Здоровье» (руководитель – заместитель директора Некрасова Н.Г.)

	1
	«Комплекс ГТО – формула успеха»
	Привлечение к 01.06.2022 году всех учащихся, а также педагогов и родителей школьников к сдаче комплекса ГТО соответствующей ступени
	Разработка и внедрение в образовательную деятельность комплекса мероприятий по популяризации и повышения уровня сдачи норм ГТО соответствующего возраста
	100% учащихся  и педагогов сдают нормы ГТО соответствующей ступени или показывают позитивную динамику при сдаче нормативов,

Не менее 30 % родителей сдают нормы ГТО

	2
	«Здоровое питание»
	Сохранение 100% охвата горячим питанием обучающихся к 01.09.2024 года 
	Разработка и реализация комплекса мероприятий 

по внедрению концепции правильного и рационального питания 
	Реализация концепции рационального питания в школе, позволяющей сохранить 100% охват горячим питанием обучающихся 

	Портфель проектов № 4 «Доброжелательный педагог» (руководители МО –Мандрыкина Г.К., Ряднова Н.А., Удодова Е.Д.) 

	1
	«Учитель будущего»
	Совершенствование к 30.12.2023 году системы психолого-педагогического сопровождения педагогов на этапах профессиональных кризисов
	Внедрение коучинга в систему психолого-педагогического сопровождения педагогов на этапах профессиональных кризисов
	100% стабильность кадрового состава, сохранение интереса, здоровья и профессионального долголетия педагогов школы

	2
	Дискуссионная площадка ««Школьные энциклопедии»
	Создание к 24.05.2023 году эффективного и качественного механизма развития профессиональных компетенций каждого учителя с целью оперативного реагирования на возникающие проблемы при обучении различных категорий учащихся
	Разработать модель обеспечения оперативной организационно-методической и психологической помощи педагогическим работникам по работе с различными категориями учащихся при подготовке к ГИА, ВПР, конкурсам и олимпиадам
	Функционирующая модель индивидуального сопровождения, обеспечивающая сопровождение 100% педагогов, испытывающих трудности при работе с различными категориями учащихся 

	Портфель проектов № 5 «Современный родитель» (руководитель МО классных руководителей Пронина Т.Т.) 

	1
	Родительский лекторий
	Привлечение к 01.09.2021 году родителей учащихся 5-9 классов к участию в работе Родительского лектория по повышению психолого-педагогической компетентности современного родителя, трансляции модели эффективного родительства, развитию ресурса современной семьи
	Создание и функционирование Родительского лектория 
	100% родителей учащихся 5-9 классов систематически участвуют в работе Родительского лектория 

	2
	Клуб «Секреты семейного счастья»
	Организация деятельности  к 1.09.2024 году родительского Клуба Доброжелательных семей как модели сочетания современных форм работы с семьей и применения методов активизации родительского опыта 
	Создание и функционирование Клуба Доброжелательных семей
	Не мене 50% родителей учащихся участвуют в заседаниях Клуба, которые проводятся в форме соревнований, литературных гостиных, круглых столов и т.п. 


Раздел 5. Механизмы реализации программы развития

Руководителем Программы является директор МБОУ «Нагорьевская средняя общеобразовательная школа», который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, а также определяет формы и методы управления реализацией Программы. 

При формировании портфелей проектов Программы используются механизмы, обеспечивающие следующие подходы: 

· управление, при котором реализация Программы должна обеспечить достижение результатов, измеряемых на основе системы целевых показателей; 

· проектно-целевой подход, при котором решение задач Программы должно быть направлено на системные изменения в сфере образования; 

· комплексный подход, предусматривающий аналитическое обоснование, научно-методическое сопровождение, получение результатов, апробацию и внедрение результатов, нормативное правовое обеспечение, а также кадровое, информационное и материально-техническое обеспечение. 

Руководитель портфелей проектов программы: 

· осуществляет координацию реализации проектов; 

· готовит проекты решений о внесении изменений в Программу; 

· разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты (локальные акты), необходимые для выполнения портфеля проектов Программы; 

· готовит аналитические материалы о ходе реализации портфелей проектов Программы; 

· осуществляет ведение ежеквартальной отчетности реализации портфеля проектов Программы; 

· несет ответственность за своевременную и качественную реализацию портфеля проектов Программы. 

Руководителем проекта может быть любой сотрудник образовательной организации. 

Руководитель проекта: 

· инициирует проект; 

· разрабатывает проектную документацию (паспорт проекта, план управления проектом); 

· выбирает команду проекта; 

· организует собрания команды проекта; 

· координирует предоставление нужной информации в обусловленные сроки всем участникам проекта; 

· контролирует и отслеживает своевременное выполнение работ и/или процессов, запланированных в плане управления проектом; 

· отслеживает отклонения от плана, вносит корректировки в план и согласует его со всеми участниками проекта; 

· готовит ежеквартальный и итоговый отчет о ходе и реализации проекта; 

· несет ответственность за своевременную и качественную реализацию проекта.

Одним из основных механизмов формирования проектов Программы является механизм обратной связи, обеспечивающий широкое привлечение общественности и научно-педагогического сообщества к разработке проектов Программы, а также к ее реализации и оценке.

Раздел 6. Ожидаемые конечные результаты реализации программы

развития и целевые индикатор ее эффективности
6.1. Ожидаемые конечные результаты реализации программы развития
Таблица 9

	№ п/п
	Портфель проектов
	Ожидаемые конечные результаты

	1
	 «Бережливое управление»
	1) Включение школы в реализацию бережливых проектов с использованием в работе 100% педагогов бережливых технологий
2) Оптимизация рабочего пространства 100% учебных кабинетов, визуализация процесса исполнения задач, организация зон  психологического комфорта, зон общения

	2
	«Воспитание через дело»
	1) Функционирование «Аллея Славы» для создания имиджа школы как конкурентноспособной образовательной организации
2) Функционирующая модель индивидуального сопровождения, обеспечивающая сопровождение 100% учащихся, в том числе испытывающих трудности при подготовке к государственной итоговой аттестации

	3
	«Здоровье»
	1) 100% учащихся  и педагогов сдают нормы ГТО соответствующей ступени или показывают позитивную динамику при сдаче нормативов, не менее 30 % родителей сдают нормы ГТО
2) Реализация концепции рационального питания в школе, позволяющей сохранить 100% охват горячим питанием обучающихся

	4
	«Доброжелательный педагог»
	1) 100% стабильность кадрового состава, сохранение интереса, здоровья и профессионального долголетия педагогов школы
2) Функционирующая модель индивидуального сопровождения, обеспечивающая сопровождение 100% педагогов, испытывающих трудности при работе с различными категориями учащихся

	5
	«Современный родитель»
	1) 100% родителей учащихся 5-9 классов систематически участвуют в работе Родительского лектория
2) Не мене 50% родителей учащихся участвуют в заседаниях Клуба, которые проводятся в различных формах


6.2. Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации программы развития

Для оценки эффективности реализации Программы развития используется система целевых индикаторов, которые отражают выполнение мероприятий Программы, характеризуют текущие и конечные результаты, обеспечивают мониторинг их динамики за оцениваемый период с целью уточнения степени решения задач и выполнения программных мероприятий.

Оценка эффективности реализации Программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов.
Таблица 10
	№

п/п
	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы 
	Единицы

измерения
	Значения по годам

	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Портфель проектов № 1 «Бережливое управление»
	
	
	
	
	

	1.
	Уровень усвоения (уровень обученности учащихся) программ начального общего, основного общего и среднего общего образования:

- НОО

- ООО

-СОО

- Удовлетворенность родителей качеством общего образования
	%
	70

50

50

85
	73
52

52

87
	75

55

55

90
	79
58

59
90
	82
61
61
100

	2
	Наличие системы показателей, стандартизированных средств оценки качества образования для обеспечения государственно-общественной оценки деятельности ОО
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+

	3
	Доля педагогов, использующих в работе бережливые технологии
	%
	90
	100
	100
	100
	100

	4
	Оптимизация рабочего пространства учебных кабинетов, визуализация процесса исполнения задач (доска задач).
	%
	90
	100
	100
	100
	100

	5
	Организация зоны  психологического комфорта, «коворкинг-зоны» (зоны общения)
	шт
	1
	1
	1
	1
	1

	Портфель проектов № 2 «Воспитание через дело»
	
	
	
	
	

	1
	Доля родителей (законных представителей) учащихся удовлетворенных качеством воспитательной работы
	
	90
	100
	100
	100
	100

	2
	Доля школьников, охваченных внеурочной деятельностью
	
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	Доля учащихся, принимающих активное участие в социально значимых мероприятиях и акциях
	
	85
	90
	100
	100
	100

	4
	Доля учащихся, принимающих активное участие в общественной жизни школы
	
	85
	90
	100
	100
	100

	5
	Доля детей и подростков в возрасте 7-18 лет, принимающих участие в муниципальных олимпиадах, конкурсах, состязаниях
	
	50
	52
	55
	57
	60

	6.
	Доля учащихся выпускных классов, имеющих положительные результаты государственной итоговой аттестации
	
	100
	100
	100
	100
	100

	Портфель проектов № 3 «Здоровье»
	
	
	
	
	

	1.
	Доля учащихся, которые получают качественное горячее питание:

- горячие завтраки;

- горячие завтраки и обеды
	%
	100

100
	100

100
	100

100
	100

100
	100

100

	2.
	Доля учащихся, отнесенных по состоянию здоровья к основной медицинской группе от общей численности школьников
	%
	65
	70
	75
	80
	85

	3
	Доля учителей, реализующих исследовательскую, проектную деятельность, обеспечивающую системную работу по формированию культуры здорового и безопасного образа жизни подрастающего поколения
	%
	70
	75
	80
	90
	100

	4
	Доля участников сдачи комплекса ГТО соответствующей ступени:

- учащихся;

- педагогов;

- родителей
	%
	90

50

10
	100

55

15
	100

60

20
	100

80

25
	100

100

30

	Портфель проектов № 4 «Доброжелательный педагог»
	
	
	
	
	

	1
	Численность педагогов, повышающих профессиональную компетентность методом дистанционного обучения
	Чел.
	3
	4
	5
	6
	7

	2
	Доля педагогов, внедряющих инновационные технологии в образовательную деятельность
	%
	20
	30
	40
	50
	60

	3
	Доля педагогов, участвующих в исследовательской и проектной деятельности в рамках бережливых проектов
	%
	20
	30
	40
	50
	60

	4
	Доля педагогов испытывающих методические трудности в работе с различными категориями учащихся
	%
	20
	15
	12
	10
	0

	Портфель проектов № 5 «Современный родитель»
	
	
	
	
	

	1
	Доля родителей (законных представителей), участвующих в исследовательской и проектной деятельности
	%
	11
	17
	22
	26
	32

	2
	Доля родителей (законных представителей) учащихся 5-9 классов систематически участвуют в работе Родительского лектория
	%
	50
	70
	90
	100
	100

	3
	Доля родителей (законных представителей) учащихся участвуют в заседаниях Клуба «Секреты семейного счастья»
	%
	45
	50
	55
	60
	65

	4
	Доля родителей (законных представителей) учащихся, принимающих активное участие в общественной жизни школы
	%
	45
	52
	56
	61
	65

	5
	Доля родителей (законных представителей) учащихся, удовлетворенных организацией жизнедеятельности школьного сообщества
	%
	85
	87
	90
	95
	100


Раздел 7. Финансовое, ресурсное и кадровое обеспечение реализации программы развития

Таблица 11

	Ресурсы
	Обоснование

	Нормативно-правовое обеспечение 
	Локальные акты и положения, регламентирующие образовательную деятельность; устав в новой редакции; договор о сотрудничестве с МБУДОД

	Научно- методическое обеспечение
	Формирование пакета школьных проектов, обеспечивающих формирование исследовательских и информационно-коммуникационных компетенций учащихся и педагогов.

Формирование банка методических материалов; разработка индивидуального бучения, индивидуальные карты развития учащихся, материалы портфолио учителей, психолого-педагогические семинары, формирование банка материалов по 

бережливым технологиям обучения, диагностические карты профессионального роста педагогов, программно-методическое обеспечения проектной, исследовательской деятельности учащихся.

Наличие диагностических материалов по выявлению сформированности компетенций.

	Программно-методическое обеспечение
	Рабочие программы по предметам, курсам, дополнительные общеобразвивающие программы, программы внеурочной деятельности. Банк данных инновационного педагогического опыта

	Информационное обеспечение
	Информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе, активизация работы школьной локальной сети, организация работы библиотечно-информационного центра, совершенствование информационно-технического оснащения учебных кабинетов; создание персональных сайтов педагогов школы; Электронный мониторинг образовательных достижений через «Электронный журнал (дневник)», электронный мониторинг личностных достижений через «Электронное портфолио успешности ученика» в рамках автоматизированной системы управления учебным процессом «Виртуальная школа» http://vsopen.ru .

Размещение на официальном сайте школы информации о деятельности учреждения в режиме развития и функционирования

	Кадровое обеспечение
	Повышение квалификации педагогов школы, вовлечение их в бережливую проектную деятельность.

Подготовка кадров для ведения учебно-исследовательской деятельности на основе ИКТ.

	Организационное обеспечение
	Разработка планов работы школьных методических объединений, организация работы методических дискуссионных площадок

	Материально-техническое обеспечение
	Приобретение наглядных пособий, учебного и лабораторного оборудования. Комплектование школьной библиотеки учебно-методической, научно-методической литературой.

	Финансово-экономическое обеспечение
	Привлечение средств из муниципального бюджета, а также внебюджетных источников. В ходе реализации Программы объемы финансовых средств, направляемых на ее выполнение, могут корректироваться учредителем учреждения.

Конкретные мероприятия Программы и объемы ее финансирования уточняются ежегодно при формировании проекта муниципального бюджета на соответствующий финансовый год


Раздел 8. Описание мер регулирования и управления рисками

При реализации Программы развития на 2020-2024  годы возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.
Таблица 12

	Виды рисков


	Пути минимизации рисков



	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно—

правовых документов, предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы.

- Неоднозначность толкования отдельных  нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса  школе в целом
	Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам.

- Систематическая работа руководства с педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно- правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержание образовательного процесса в целом

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного и внебюджетного финансирования
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов.

Участие в проектах

- Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий;
- низкая готовность молодых специалистов  к работе в школе;
- недостаточная заинтересованность педагогов в конечном результате реализации Программы развития
	-Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации.

-Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы.

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации  направлений, подпрограмм и мероприятий Программы;


	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы.

- Участие всех участников образовательных отношений в федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы.

	Концептуальные риски

	Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично реализованных мероприятий.
	Коррекция приоритетных направлений развития образовательного учреждения при сохранении основных целей и задач


Минимизация влияния факторов риска на выполнение Программы обеспечивается прочным фундаментом инновационной работы образовательного учреждения в предыдущие годы, стабильным коллективом педагогов, опытной командой управляющей системы
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